
ETUDE DU PROJET DU
MARCHE SOLIDAIRE DE 

TANGER
AREP – CRTTH

LE 09 JANVIER 2019



LES CONCLUSIONS DE L’ETUDE

• PRESENCE SUR LE TERRAIN DE PLATEFORMES DE VALORISATION
• EXPERIENCE NON ABOUTIE JUSQU’À MAINTENANT
• BESOINS IDENTIFIES EN MATIERE DE:

§ QUALIFICATION DES COOPERATIVES
§ PROFESSIONNALISATION DE FILIERES (CLUSTER REGIONAL)
§ CONTRIBUTION A LA CREATION DE L’AGROPOLIS DU LOUKKOS
§ INITIATION DE LA CREATION DU MARCHE SOLIDAIRE DE TANGER



UN MARCHE SOLIDAIRE = C’EST QUOI

• SECTEUR DU COMMERCE INTERIEUR MODERNE
• GRANDE DISTRIBUTION 
• GRANDE SURFACE SPECIALISEE
• COMMERCIALISATION DES PRODUITS DE TERROIR
• APPROVISIONNEMENT AUPRES DES COOPERATIVES
• PREFERENCE REGIONALE

SUPERMARCHE DES PRODUITS DE TERROIR















UN MARCHE SOLIDAIRE A TANGER

POURQUOI ?



PRODUITS DE 
TERROIR

COMMERCIALISATION

UNITES DE 
VALORISATION

PRODUIS 
DIFFERENCIES

MARCHE LOCAL

COOPERATIVES, 
GIEs
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Photo 13 - Unité de concassage du GIE Louzeima de Bni Hdifa 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Cultures de la région de Taza Taounate El Hoceima
Amandier - Présentation de la filière

Ancienneté Originaire des montagnes d’Asie, l’amandier s’est étendu progressivement autour du bassin méditerranéen. 
Au Maroc, la plus grande partie des plantations est localisée en zone de montagne, dans le Rif, le piémont du 
Haut Atlas et dans les zones du sud au climat aride ou semi-aride. El Hoceima est dominée par cette culture 
depuis des siècles. 

Niveau de 
complexité

¾Amandes concassée: Après la récolte des amandes, celle-ci sont concassées manuellement, ensuite elles 
sont vendues dans les souks de la région aux intermédiaires. Avec la création du GIE Louzeima les 
agriculteurs adhérents vendent leurs productions (avec coque) directement au GIE, et c’est lui qui s’occupe du 
concassage, conditionnement et commercialisation au niveau des foires, expositions, grandes surfaces et 
dans les souks des autres villes. 

Niveau de 
transformation du 
produit

Faible: Les amandes sans coques, sont mises en sachets de 1kg et 500 kg (GIE Louzeima). 
Æ Les agriculteurs qui ne font pas partie du GIE commercialisent les amandes concassées en vrac.  

Potentiel d’export Il n’existe actuellement pas de cas d’export des amandes. 

Analyse agronomique des filières des cultures existantes
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Analyse agronomique des filières des cultures existantes
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       Qualipôle Alimentation : Des laboratoires et des espaces au service des industriels  

         En vue de renforcer la capacité des acteurs et les accompagner 
dans les efforts d’amélioration de la productivité, le Ministère de l’Agri-
culture et de la Pêche Maritime a construit au sein de cet agropole un 
Qualipole Alimentation qui servira de guichet unique. 
         Le Qualipole Alimentation constituera une interface entre les Eta-
blissements, les producteurs, les agrégateurs, les professionnels de l’agro
-industrie et les institutions de formation et de recherche.  
Les principales structure de ce Qualipole se présentent comme suit : 

Les laboratoires  
-Laboratoires de l’Etablissement Autonome de Coordination et 

de Contrôle des Exportations (EACCE); 
-Laboratoires de l’Office National de Sécurité Sanitaire des 

Produits Alimentaires (ONSSA) ; 
-Laboratoires de l’Institut National de la Recherche Agronomi-

que (INRA); 
 
        Ces laboratoires de service aux producteurs et industriels assure-
ront la formation continue des techniciens et agriculteurs aux nouvelles 
technologies agricoles produites par la recherche agronomique nationale. 

Les espaces communs 

-Un centre d’accueil ; 
-Un centre polyvalent de conférences et de manifestations ; 

 

-Un restaurant commun avec un espace VIP ;  
-Une zone d’hébergement de stagiaires et visiteurs de 30 

chambres doubles avec un foyer commun. 

Plateforme logistique et commerciale des produits du 
terroir de Meknès : 

La construction d’une plateforme logistique dédiée aux 
produits de terroirs de la région dans le but de : 
Optimisation des coûts logistiques; 
Massification des produits de terroir de la région;  
Avoir une marge à la sortie/prix de vente compétitif  
La superficie totale de la PLC est de 7.332 m ² et com-
prend les composantes suivantes 
Entrepôt Sec      : 1 200 m² (1400 tonnes) 
Entrepôt Froid    : 420 m² (1200 tonnes)  
Show room commercial  : 300 m²  

                                   Cordonnées: 
Direction Régionale de l’Agriculture de Fès-Meknès 
9,Rue Othman Bnou Affane, B.P. : S/88-Meknès   Tél: 05 35 52 72 95/05 

35 52 47 71 –Fax: 05 35 52 85 63                                                                                         
Site Web: http://www.dramt-agriculture.net-E-

Email:drameknestaf@gmail.com 
 
Centre Régional d’Investissement de la region Fès-Meknès 
Place de la Résistance, Angle Bd My Youssef  et Allal El Fassi 3000, 
Maroc. Tél:05 35 65 20 16/05 35 65 20 57—Fax: 05 35 65 16 46 

 Site Web: www.crifes.ma—Email: info@crifes.ma  
 
MeDZ-CDG DEVOLOPPEMENT 
Espace les Oudayas, Angle Avenues Annakhil et Mehdi Benbarka, 
Hay Ryad - Rabat, Maroc. Tél: 05 37 57 61 00– Fax: 0537 71 64 17 

Site Web: www.medz.ma—Email: medz@medz.ma 

La Direction Régionale de l’Agri-
culture de Fès-Meknès  
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REPONDRE A UNE PROBLEMATIQUE

DIFFICULTE POUR LES PRODUITS DE TERROIR  DE PERCER LE MARCHE :
• ASSORTIMENTS REDUITS
• OFFRE LIMITEE
• DIFFERENCIATION FAIBLE
• STANDARDISATION REDUITE
• CADRE JURIDIQUE DIFFICILEMENT OBSERVE



REPONDRE A UNE PROBLEMATIQUE

ETAT DES LIEUX :
• RETOUR AUX INTERMEDIARES
• TRAVAIL A L’INFORMEL
• COMMERCE OCCASIONNEL : FOIRES, …
• FAIBLE PART DE MARCHE

LES PRODUITS DE TERROIR NE PERCENT PAS SUR LE MARCHE

L’APPORT ECONOMIQUE AUX COOPERATEURS NON 
SIGNIFICATIF



LES APPORTS DU MARCHE SOLIDAIRE

Ø LE TERRITOIRE:

• LES PRODUITS DE TERROIR 
IMAGE DU TERRITOIRE,

• LE DEVELOPPEMENT 
ECONOMIQUE DU 
TERRITOIRE

• LA PROMOTION DU ROLE DU 
CONSEIL REGIONAL

ØLES COOPERATIVES :

• PROFESSIONNALISATION DES 
COOPÉRATIVES,

• INTEGRATION DES 
COOPERATIVES AU MARCHE

• REDUCTION DE LA CHAINE 
DES INTERMEDIAIRES

• AMELIORATION DU REVENU 
DES COOPERATEURS



ØLE CONSOMMATEUR :
• OFFRE VARIEE ET RICHE
• GARANTIE ORIGINE ET 

QUALITÉ
• RELATION DIRECTE AU 

PRODUCTEUR ET A LA 
CAMAPGNE

• REPONSE A LA DEMANDE 
DE REVE 

• CONTRIBUTION AU 
DEVELOPPEMENT DU 
MILIEU RURAL

ØLES PRODUITS:

• L’AUTHENTICITE
• LA DIFFERENCIATION
• L’ASSORTIMENT
• LES TECHNIQUES 

MODERNES DE LA 
DITRIBUTION



LE CONCEPT

§ LE  MARCHE : GRANDE SURFACE
§ MARCHANDISES: PRODUITS DE TERROIR
§ SITE : VILLE DE TANGER
§ FOURNISSEURS :                           COOPERATIVES REGIONALES, surtout
§ CLIENTS:

o HABITANTS DE TANGER
o HABITANTS DES AGGLOMERATIONS 

URBAINES REGIONALES
o VISITEURS DE LA REGION
o CIRCUITS TOURISTIQUES - CROISIERES



LA MAITRISE 
D’OUVRAGE

LE 
CONSOMMA

TEUR
LES 
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VES

L’ENVIRONNE
MENT

CONSEIL REGIONAL 
ET PARTENAIRES

APPROVISIONNE-
MENT

CADRE 
INSTITUTIONNEL, 
CONCURRENCE, 

APPROVISIONNE-
MENT

LE METIER

ENTREPRISE, 
RESSOURCES, 
RENTABILITE

LE MARCHE 
SOLIDAIRE



QUEL MODELE DE GRANDE 
SURFACE ?



LA PERTINENCE DU PROJET

• LA LOGIQUE D’EVOLUTION DES FILIERES DES PRODUITS DE TERROIR
• L’INTEGRATION DES PRODUITS DE TERROIR AU MARCHE
• REPONDRE ET S’ADAPTER AU CONSOMMATEUR
• LA VIABILITE DU PROJET

ØCAPITALISER SUR LES EXPERIENCES EXISTANTES – LIVRABLE 1
ØDEVELOPPER UNE PROPOSITION TENANT COMPTE DE LA SITUATION 

TERRITORIALE – LIVRABLE 2



L’ETAT DES LIEUX



LE DIAGNOSTIC

Ø LE COMMERCE DES PRODUITS DE TERROIR :
üLES CONSOMMATIONS
üLES TYPES DE COMMERCE
üLES ACTEURS

Ø L’ANALYSE DE CAS :
ü LA STRUCTURE
ü LE MONTAGE
ü LE MARCHE
ü LE PROJET



LES CAS D’ETUDES

POSSIBILITES:
• LE MARCHE SOLIDAIRE DE CASABLANCA: FMV
• LE PROJET DU MARCHE SOLIDAIRE DE MARRAKECH:                            

FMV et partenaires
• LE MAGASIN MAROC TASWIQ : CASABLANCA et/ou AGADIR
• LA COOPERATIVE APIA : Ouezzane et Tanger ????????



RESULTAT DE L’ETAT DES LIEUX

• VISION SUR LA SITUATION
• MODELES ET EXPERIENCE
• ELEMENTS DE POSITIONNEMENT ET DE CADRAGE DU PROJET DU 

MARCHE SOLIDAIRE



LE PROJET DE TANGER

• LA VIABILITE ECONOMIQUE

• LA STRUCTURE

• LA GOUVERNANCE

• LE MONTAGE



LA VIABILITE ECONOMIQUE

• MONTAGE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL 
SUR 3 A 5 ANNEES

• IDENTIFICATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES DE BASE

• DIMENSIONNEMENT DES APPROVISIONNEMENTS

• DIMENSIONNEMENT DU FONCTIONNEMENT



LA STRUCTURE

• L’INVESTISSEMENT

• LE TYPE D’IMPLANTATION

• L’ORGANISATION

• LA GESTION DES APPROVISIONNEMENTS

• LA MISSION SOCIO-ECONOMIQUE



LA GOUVERNANCE

• LA NATURE JURIDIQUE

• LE MANAGEMENT

• LE FONCTIONNEMENT

• LES PARTENARIATS



L’OFFRE COMMERCIALE

• LE POSITIONNEMENT DU MARCHE DE TANGER

• LA PREFERENCE TERRITORIALE

• LA SEGMENTATION DU MARCHE

• LE CIBLAGE
• LE MARKETING

• LES ACTIONS COMMERCIALES



LA RELATION AUX COOPERATIVES
• L’APPROVISIONNEMENT:

üSYSTÈME D’APPROVISIONNEMENT

üGARANTIE DE L’APPROVISIONNEMENT

üPROMOTION DE L’AUTHENTICITE

• LA CONFORMITE:
ü LA LOI ET LA REGLEMENTATION

ü LES SYSTEMES ET LES CAHIERS DE CHARGE

• LA PROFESSIONNALISATION:
ü L’ENTREPRENARIAT

ü LE DEVELOPPEMENT DE RESSOURCES



LA MOBILISATION DES COOPERATIVES

• LE POTENTIEL REGIONAL:
§ LA LISTE DES PRODUITS
§ LES BESOINS QUANTITATIFS
§ LES NIVEAUX DE PRODUCTION A ATTEINDRE
§ LES CAPACITES DES COOPERATIVES 
§ LES ACTIONS VERS LES COOPERATIVES
§ LE SYSTÈME D’APPROVISIONNEMENT

• LE COMPLEMENT EXTRA-REGIONAL



LA PRODUCTION

LA CONSOMMATION

LE COMMERCE

LES CAS DE 
COMMERCE

LE PROJET DE TANGER

Régional/
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ment
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COLLECTE DE DONNEES ET 
ENTRETIENS



VISITES DE SITES

• MARCHE SOLIDAIRE DE CASABLANCA

• PROJET DE MARCHE SOLIDAIRE DE MARRAKECH

• MAGASIN MAROC TASWIQ



ECHEANCIER



HYPOTHESE:
PLEINE COLLABORATION DES ORGANISMES 
SOLLICITES

RISQUE:
NON LEVEE DE SECRET SUR DONNEES 
PROFESSIONNELLES


