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ETUDE DU PROJET DU

MARCHE SOLIDAIRE DE
TANGER

AREP - CRTTH
LE 09 JANVIER 2019




LES CONCLUSIONS DE L'ETUDE

* PRESENCE SUR LE TERRAIN DE PLATEFORMES DE VALORISATION
« EXPERIENCE NON ABOUTIE JUSQU’A MAINTENANT
* BESOINS IDENTIFIES EN MATIERE DE:
= QUALIFICATION DES COOPERATIVES
= PROFESSIONNALISATION DE FILIERES (CLUSTER REGIONAL)
= CONTRIBUTION A LA CREATION DE AGROPOLIS DU LOUKKOS
= INITIATION DE LA CREATION DU MARCHE SOLIDAIRE DE TANGER




UN MARCHE SOLIDAIRE = C’EST QUOI

* SECTEUR DU COMMERCE INTERIEUR MODERNE

* GRANDE DISTRIBUTION

* GRANDE SURFACE SPECIALISEE

* COMMERCIALISATION DES PRODUITS DE TERROIR

* APPROVISIONNEMENT AUPRES DES COOPERATIVES
* PREFERENCE REGIONALE

SUPERMARCHE DES PRODUITS DE TERROIR
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UN MARCHE SOLIDAIRE A TANGER
POURQUOI ?




PLATEFORMES

COMMERCIALISATION

[~

INTERMEDIA FOIRES

PRODUCTEURS
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REPONDRE A UNE PROBLEMATIQUE

DIFFICULTE POUR LES PRODUITS DE TERROIR DE PERCER LE MARCHE :
* ASSORTIMENTS REDUITS
* OFFRE LIMITEE
* DIFFERENCIATION FAIBLE
 STANDARDISATION REDUITE
* CADRE JURIDIQUE DIFFICILEMENT OBSERVE



REPONDRE A UNE PROBLEMATIQUE

ETAT DES LIEUX :
* RETOUR AUX INTERMEDIARES
* TRAVAIL A 'INFORMEL
* COMMERCE OCCASIONNEL : FOIRES, ...
* FAIBLE PART DE MARCHE

LES PRODUITS DE TERROIR NE PERCENT PAS SUR LE MARCHE

L’APPORT ECONOMIQUE AUX COOPERATEURS NON
SIGNIFICATIF



LES APPORTS DU MARCHE SOLIDAIRE

> LE TERRITOIRE: > LES COOPERATIVES :

e LES PRODUITS DE TERROIR . PROFE§SIONNALISATION DES
IMAGE DU TERRITOIRE, COOPERATIVES,

e LE DEVELOPPEMENT * INTEGRATION DES
ECONOMIQUE DU COOPERATIVES AU MARCHE
TERRITOIRE e REDUCTION DE LA CHAINE

* LA PROMOTION DU ROLE DU DES INTERMEDIAIRES
CONSEIL REGIONAL e AMELIORATION DU REVENU

DES COOPERATEURS



»LE CONSOMMATEUR :

* OFFRE VARIEE ET RICHE

* GARANTIE ORIGINE ET
QUALITE

* RELATION DIRECTE AU
PRODUCTEUR ET A LA

CAMAPGNE

* REPONSE A LA DEMANDE
DE REVE

* CONTRIBUTION AU
DEVELOPPEMENT DU
MILIEU RURAL

»LES PRODUITS:

LAUTHENTICITE
LA DIFFERENCIATION
LASSORTIMENT

LES TECHNIQUES
MODERNES DE LA
DITRIBUTION



LE CONCEPT

= LE MARCHE : GRANDE SURFACE

= MARCHANDISES: PRODUITS DE TERROIR

=SITE : VILLE DE TANGER

= FOURNISSEURS : COOPERATIVES REGIONALES, surtout
= CLIENTS:

o HABITANTS DE TANGER

o HABITANTS DES AGGLOMERATIONS
URBAINES REGIONALES

o VISITEURS DE LA REGION
o CIRCUITS TOURISTIQUES - CROISIERES



APPROVISIONNE-
MENT

LES
COOPERATI
VES

CADRE
INSTITUTIONNEL,
CONCURRENCE,

CONSEIL REGIONAL
ET PARTENAIRES

LA MAITRISE
D’OUVRAGE

LE MARCHE
SOLIDAIRE

LE
CONSOMMA
TEUR

LE METIER

ENTREPRISE,
RESSOURCES,
RENTABILITE

APPROVISIONNE-
MENT




QUEL MODELE DE GRANDE
SURFACE ?



LA PERTINENCE DU PROJET

* LA LOGIQUE D’EVOLUTION DES FILIERES DES PRODUITS DE TERROIR
* L'INTEGRATION DES PRODUITS DE TERROIR AU MARCHE

* REPONDRE ET S’ADAPTER AU CONSOMMATEUR

* LA VIABILITE DU PROJET

» CAPITALISER SUR LES EXPERIENCES EXISTANTES — LIVRABLE 1

» DEVELOPPER UNE PROPOSITION TENANT COMPTE DE LA SITUATION
TERRITORIALE — LIVRABLE 2




L’ETAT DES LIEUX



LE DIAGNOSTIC

» LE COMMERCE DES PRODUITS DE TERROIR :
v'"LES CONSOMMATIONS
v'LES TYPES DE COMMERCE
v'LES ACTEURS

»> LANALYSE DE CAS :
v LA STRUCTURE
v LE MONTAGE
v LE MARCHE
v' LE PROJET



LES CAS D’ETUDES

POSSIBILITES:
* LE MARCHE SOLIDAIRE DE CASABLANCA: FMV

* LE PROJET DU MARCHE SOLIDAIRE DE MARRAKECH:
FMV et partenaires

* LE MAGASIN MAROC TASWIQ : CASABLANCA et/ou AGADIR




RESULTAT DE L'ETAT DES LIEUX

* VISION SUR LA SITUATION

* MODELES ET EXPERIENCE

* ELEMENTS DE POSITIONNEMENT ET DE CADRAGE DU PROJET DU
MARCHE SOLIDAIRE



LE PROJET DE TANGER

* LA VIABILITE ECONOMIQUE
* LASTRUCTURE

* LA GOUVERNANCE

 LE MONTAGE



LA VIABILITE ECONOMIQUE

* MONTAGE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL
SUR 3 A 5 ANNEES

* IDENTIFICATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES DE BASE
* DIMENSIONNEMENT DES APPROVISIONNEMENTS
* DIMENSIONNEMENT DU FONCTIONNEMENT



LA STRUCTURE

* UINVESTISSEMENT

 LETYPE D’IMPLANTATION

- LORGANISATION

* LA GESTION DES APPROVISIONNEMENTS
* LA MISSION SOCIO-ECONOMIQUE



LA GOUVERNANCE

- LA NATURE JURIDIQUE
 LE MANAGEMENT

 LE FONCTIONNEMENT
* LES PARTENARIATS



L’OFFRE COMMERCIALE

* LE POSITIONNEMENT DU MARCHE DE TANGER
* LA PREFERENCE TERRITORIALE

LA SEGMENTATION DU MARCHE

- LE CIBLAGE

* LE MARKETING

* LES ACTIONS COMMERCIALES



LA RELATION AUX COOPERATIVES

 LAPPROVISIONNEMENT:
v'SYSTEME D’APPROVISIONNEMENT
vGARANTIE DE LAPPROVISIONNEMENT
vPROMOTION DE LAUTHENTICITE

* LA CONFORMITE:
v LALOI ET LA REGLEMENTATION
v' LES SYSTEMES ET LES CAHIERS DE CHARGE

* LA PROFESSIONNALISATION:
v LENTREPRENARIAT
v' LE DEVELOPPEMENT DE RESSOURCES



LA MOBILISATION DES COOPERATIVES

* LE POTENTIEL REGIONAL:
= LA LISTE DES PRODUITS
= LES BESOINS QUANTITATIFS
LES NIVEAUX DE PRODUCTION A ATTEINDRE
LES CAPACITES DES COOPERATIVES
LES ACTIONS VERS LES COOPERATIVES
LE SYSTEME D’APPROVISIONNEMENT
* LE COMPLEMENT EXTRA-REGIONAL



Régional/
LA PRODUCTION complé-

ment

LA CONSOMMATION

Bent.:hm LES CAS DE
SIEIE COMMERCE

LE PROJET DE TANGER
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VISITES DE SITES

- MARCHE SOLIDAIRE DE CASABLANCA
- PROJET DE MARCHE SOLIDAIRE DE MARRAKECH
* MAGASIN MAROC TASWIQ



ECHEANCIER

PRESENTATION METHODOLOGIE 09/01/2019
REMISE LIVRABLE 1 30/01/2019
REMISE LIVRABLE 2 10/03/2019



HYPOTHESE:

PLEINE COLLABORATION DES ORGANISMES
SOLLICITES

RISQUE:

NON LEVEE DE SECRET SUR DONNEES
PROFESS/IONNELLES




